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VILA FUTSAL CLUBE

MENSAGEM DA DIRECAO
E com enorme satisfacdo que lhe damos as Boas-Vindas!

Assumir um compromisso para com o Vila Futsal Clube, é desde logo, um ato de
responsabilidade e de vontade em querer ser um elemento fundamental no processo
de formacao desportiva dos nossos atletas.

No seguimento do trabalho desenvolvido até entdo, o Vila Futsal Clube pretende
continuar a fazer histéria, principalmente, na modalidade de futsal, no concelho de
Vila do Conde, inclusive na freguesia de Vila Cha.

E dificil, sendo impossivel, equacionar o valor da formacdo desportiva sem
equacionar o valor da atividade social. Ndo ha qualquer duvida que havera mudancas
profundas no funcionamento das associacdes desportivas, se 0s seus membros
repensarem estratégias e servicos a prestar. As oportunidades surgem quando
alavancamos o potencial de cada um para o crescimento do clube.

E com base no contexto de trabalho em equipa, compreensdo e unido que
solicitamos a todos os coordenadores técnicos, treinadores, delegados, atletas,
encarregados de educagao e outros elementos considerados, igualmente, relevantes,
que contribuam e ajudem a tornar o nosso clube cada vez maior e melhor,
contribuindo ativamente para o seu sucesso e afirmacéo.

Esperamos que continues a sonhar connosco, com a mesma vontade com que
assumes o compromisso de pertenceres a este clube.

Um bem haja, A Presidente,
Maria Patricia Ramos Fernandes



VILA FUTSAL CLUBE @

VILA FUTSAL CLUBE - BREVE RESUMO

O VILA FUTSAL CLUBE foi fundado a 18 de abril de 2016 e encontra-se
sediado na freguesia de Vila Cha (concelho de Vila do Conde). Com o objetivo de
criar melhores condi¢cbes na pratica da modalidade de futsal, um grupo de jovens,
movidos pelo gosto da pratica desportiva decidiu alocar na freguesia um novo clube
que elevasse o nivel competitivo do desporto.

Em 2016 a freguesia de Vila Cha, apenas, era representada por clubes
amadores que jogavam nas competicbes do concelho. Os atletas da freguesia
quando alcangavam escaldes mais velhos sentiam como necessidade sair da sua
terra, uma vez que, a formagao nao ia além das suas expetativas. Neste sentido, Vila
Futsal Clube surge com o objetivo de colmatar essa falha e permitir que os atletas da
freguesia tenham a oportunidade de crescer e receber formacao com qualidade.

O inicio da atividade do clube deu-se com a formagao da Academia de Futsal,
tendo como foco aprofundar a capacidade e a qualidade das criangas pertencentes
ao escalao de petizes, traquinas e benjamins, independentemente do seu género, ou
da sua habilidade para a pratica da modalidade de futsal. Salienta-se que a_intencao
predominante é a aposta na formacao. Perspetiva-se com isso, por um lado,
contribuir para o futuro qualitativo da modalidade - dado que, "as criangas de hoje
sdo os homens do amanha" - e, por outro, almeja-se a promog¢ao da saude e do bem-
estar infantojuvenil no presente, tendo em conta os beneficios que o desporto, em
geral, e o futsal, em particular, acarretam para o desenvolvimento humano.

Além do referido, o escaldao de Seniores foi o primeiro a iniciar-se nas
competicdes da Associagao de Futebol do Porto.

Como ¢é natural, o clube tem fundamentalmente fins desportivos, no entanto,
pretende, também, desenvolver atividades de cariz sociocultural, em prol do
desenvolvimento e crescimento da terra, tendo por base uma légica de "dar e/para
receber". Para isso, visa-se a inclusdo de familiares, simpatizantes e da populagéo
em geral no projeto, assim como, a colaboragdo com outras associagées.

A FREGUESIA DE VILA CHA

Vila Cha sendo uma das freguesias do concelho de Vila do Conde (concelho
de desporto) ndo poderia deixar o desporto de lado. Além da cultura piscatoria, do
turismo veraneio e da pratica de agricultura, o desporto € uma das atividades que
mobiliza mais a comunidade vilaplanense.

Indubitavelmente, Vila Chad é sentido como um local onde a pratica de
desporto, potencia o desenvolvimento da freguesia, bem como, permite as criangas,
adolescentes, jovens e adultos de todas as idades, praticarem a modalidade de
futsal, dando-lhes a oportunidade de conviverem e, de contribuirem para a melhoria
do seu bem-estar, saude e formagao civica.

Vila Cha foi a escolha de Vila Futsal. Porqué?
Em primeiro lugar, a base do nucleo organizador deste projeto é natural e
residente da freguesia. E, os que ndo o sao, estdo vinculados a terra pelo seu

percurso desportivo em outras associagcdes de Vila Cha, quer enquanto atletas,
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quer enquanto treinadores/colaboradores. Em segundo lugar, e talvez o motivo
central, pelo potencial desportivo dos naturais, visto que ao longo dos anos, varios
clubes dos arredores tém vindo repescar jogadores (homens e mulheres) da terra
para se reforcarem, atendendo ao potencial dos mesmos. Efetivamente, a oferta de
formacgao especializada na area € escassa no nosso concelho, com este projeto
pretendemos ajudar a colmatar essa lacuna. Em terceiro lugar, porque nos preocupa
o futuro da "veia desportiva", até agora, tdo carateristica do povo de Vila Cha. Tem-
se observado um decréscimo gradual no que respeita ao envolvimento desportivo
infantojuvenil. A titulo de exemplo:

(1) O numero de atletas a participarem nos jogos inter-freguesias pela AJVC
tem diminuido ao longo dos anos;

(2) Ha uns anos, durante o Verdo, era comum observarem-se criangas
agrupadas a jogarem a bola em pleno areal nas praias de Vila Cha, o que agora é
raro;

(3) Nos nossos tempos de infancia, fomos as criangas que se ficavam tardes
consecutivas, durante horas, no ringue de Vila Cha atras de uma bola. Outrora, nés
fomos os jovens que viamos outras criangas mais novas passarem as suas tardes
entretidas no ringue a jogar a bola. Atualmente, nés somos os adultos que, com
pesar, veem o ringue praticamente deserto (esta analise reporta ao ano de 2016).
Com o nosso projeto, queremos voltar o povoar o nosso ringue. Queremos
(re)despertar a motivagao e o envolvimento no desporto por parte de criangas, e por
acréscimo, dos proprios pais € maes. Nado podemos deixar que a paixao pelo
desporto morra na nossa terra. Queremos mudar o presente para garantir o futuro.

(4) Com a reestruturagdo das instalagbes do ringue de Vila Cha a
dinamizacdo de atividades desportivas deixou depragontewsy, um ‘alojamento’ da
associacédo Vila Futsal para freguesias limitrofes (Labruge, Fajozes, Macieira) e uma
maior logistica da comunidade que, frequentemente, acompanha os atletas do clube.

Em suma, o que nos move fundamentalmente é o amor a terra, a paixao pelo

futsal e a consciéncia da efetiva qualidade dos atletas da freguesia de Vila Cha e das
freguesias vizinhas.

“O que nos define nao é o que dizemos ou pensamos, e sim o que fazemos ...”
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VILA FUTSAL CLUBE

De um modo geral, todas as associacbées, com mais ou menos rigor, definem
as fungdes de cada elemento, as relagoes existentes e o papel da autoridade. Todo e
qualquer elemento, qualquer que seja o seu papel, tem alguma autoridade, deste
modo, a autoridade € definida como o direito de decidir, de dirigir outros na execugao
das tarefas necessarias a prossecugao dos objetivos.

A Associagéao Vila Futsal Clube no ano desportivo de 2016/2017 contava com 9
elementos na sua estrutura organizacional, desde a Assembleia Geral, Direcdo e
Conselho Fiscal. No entanto, perante a existéncia de um maior nimero de membros
da associacao, dispersos pelas modalidades e o aumento da equipa técnica, sentiu a
necessidade de aumentar o numero de elementos presentes na sua estrutura
organizacional (consultar organogramas).

De forma a se alcangar um desenvolvimento desportivo de qualidade, é
indispensavel que este seja acompanhado e orientado por um enquadramento técnico
compativel, profissional e competente, com o intuito de satisfazerem as necessidades
e exigéncias da associacdo. Neste sentido, a par dos 6rgédos sociais cada setor da
associagao (futsal, vila running e e-social) € acompanhado por elementos com
competéncia técnica (formagao de treinador credenciada pela Associagao de Futebol
do Porto) e com formagdo académica em varias areas multidisciplinares,
nomeadamente: Fisioterapia, Educagao Fisica, Educagao Social, Marketing e Gestao,
Programagéo, entre outros.

INFRAESTRUTURAS UTILIZADAS PELA ASSOCIAGAO E AMBICOES

Na fase inicial de atividade da associagao foi necessaria a utilizagao provisoria
do ringue desportivo da freguesia de Vila Cha (em 2016).
Atendendo as especificidades exigidas na modalidade de futsal o clube transitou para
o Pavilhdo Desportivo de Labruge (freguesia vizinha), onde alocou os treinos da
academia e de outros escaldes. O Pavilhdo de Mindelo e Fajozes também foram
utilizados para suprir as necessidades do clube.

Em 2021 o clube ambicionava transitar toda a sua atividade desportiva para a
freguesia onde cresceu, Vila Cha. O espacgo, onde todos estavam habituados a jogar a
bola e a praticar outras modalidades na competicdo concelhia, foi requalificado.

Os trabalhos de requalificagdo deste equipamento incluiram a reformulagao da
area de jogo, adequando-a as normas para a pratica oficial de futsal; alteragao do piso
para permitir a pratica de patinagem artistica, de futsal e outras modalidades,
promovendo assim a versatilidade desportiva do espaco. Estdo também garantidas as
condicbes de seguranca, estabilidade térmica e redugao de ruido do equipamento.
Atualmente, o espacgo de utilizagdo do clube designa-se de “Pavilhdao Municipal e
Desportivo de Vila Cha, localizado na rua Travessa do Sol, 4485-743 = Vila Cha.
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De forma a mobilizar a comunidade de Vila Cha, os atletas, os socios, os
parceiros e os simpatizantes da associacdo, pretendemos receber diariamente
praticantes de grande diversidade etaria, proporcionando um desporto para
todas as idades, quer seja na modalidade de futsal quer na corrida. Cada vez
mais, os espacos desportivos revelam-se como um local de constante dinamica
desportiva, onde se cruzam, diariamente muitas pessoas, entre praticantes e os seus
familiares.

Ao longo da histéria da associacdo, percebemos que € importante ter um
espacgo de encontro, onde os atletas de exceléncia, todos os dias se empenham para
lutar pela conquista de titulos e, o primeiro passo comeca por estarem satisfeitos com
as condig¢oes das infraestruturas que o clube propicia.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Tendo em vista sintetizar a informacgao relevante da associagao Vila Futsal e facilitar a
leitura dos seus elementos-chave, decidimos utilizar o Modelo Canvas, adaptado a
dindmica da associagao, enquanto instrumento de gestéo estratégica.

11
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VILA FUTSAL CLUBE

Apods apresentarmos o modelo Canvas, adaptado a realidade da associacao
Vila Futsal, os pontos seguintes centram-se a discriminar em pormenor cada sec¢éo
apresentada.

MISSAO, VISAO E VALORES

A missao, a visdo e os valores sao os principios fundamentais que norteiam
uma associacdo. Eles indicam a forma como o Vila Futsal se posiciona na comunidade
onde esta inserida e como quer ser reconhecida pelos seus atletas, patrocinadores,
parceiros e outros que contribuem positivamente para o sucesso e crescimento da
associacao.

Missao: Promover o desporto, o civismo e o sentido comunitario dentro dos valores do
Clube, procurando agregar os soécios, atletas, técnicos e demais comunidade em torno
desta atitude de cidadania positiva, socialmente responsavel e de procura por uma
melhor saude.

Visdo: Ser reconhecido como o motor da comunidade na promog¢ao desportiva, social
e comunitaria. Ser uma escola de futsal de referéncia nacional, capaz de formar e
projetar jovens de elevada integridade pessoal e valor desportivo.

Valores: O Clube acredita, defende e pratica e ensina os seus valores: Etica, Espirito
de Equipa, Responsabilidade, Solidariedade, Rigor, Competéncia, Honestidade,
Empenho e Competitividade.

Neste seguimento, o Vila Futsal possui uma linha orientadora, alicergada num
conjunto de principios que visam coordenar e regrar as atitudes e comportamentos de
todos os intervenientes desportivos (agentes desportivos, entre outros).

IMPACTO SOCIAL

Impacto social tem que ver com “Efeitos a longo prazo de uma intervencao
de desenvolvimento, diretos ou indiretos, positivos e negativos, primarios e
secundarios
desenvolvimento, diretos ou indiretos, positivos e negativos, primarios e secundarios,
intencionais ou ndo intencionais” Cf. Impact Evaluation in UN Agency Evaluation
Systems: Guidance on Selection, Planning and Management, pag. 6.

Neste sentido, através das atividades da Associacao pretende-se:

= A melhoria no relacionamento comunitario, quer seja entre concelhos quer com
as freguesias;

= A melhoria do rendimento escolar;

* A melhoria no relacionamento grupal, minimizando comportamentos de
exclusao;

= Incluir o gosto da pratica desportiva, excluindo os proveitos que dela podemos
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ter (€ indiferente a vitéria ou a derrota);

= Aumentar a sustentabilidade competitiva;

* Promover a sustentabilidade nos recursos humanos (permitir que as criangas
se mantenham no clube o maior tempo possivel e a equipa técnica tornar-se
fixa, trazendo estabilidade).

A sustentabilidade é para n6s, como para qualquer empresa, uma preocupagao
estratégica que assume particular relevo em todas as decisdes que tomamos. Os 6
anos que levamos de orgulhosa existéncia, conferem-nos uma responsabilidade
acrescida, ndo sé no plano desportivo, como no impacto que exercemos na
comunidade em que estamos inseridos. Dai que o bom desempenho econémico e
financeiro seja um pilar e uma preocupacéo fundamental para assegurar os objetivos a
que nos temos proposto. Deste modo, € importante para a Associacédo Vila Futsal
potencializar os recursos existentes, quer sejam humanos e materiais, de forma a
evitar gastos desnecessarios e canalizar para o que for prioritario.

PARCEIROS CHAVE

E praticamente impossivel que uma Associacdo possua todos o0s recursos e
seja capaz de executar sozinha todas as atividades das quais a sua atividade
depende. Por isso mesmo existem as parcerias que permitem desenvolver a atividade
planeada durante o ano desportivo e, assim, criar uma relagdo de confianga com a
comunidade envolvente, bem como, as empresas locais.

A Associagao Vila Futsal elenca como parceiros-chave: as autarquias (Vila
Cha, Labruge, Fajozes e Vila do Conde) uma vez que, permitem o0 acesso aos
equipamentos desportivos da freguesia. Os patrocinadores sdao também um parceiro
chave, na medida em que, durante a época desportiva atribuem determinada quantia
econdmica para a associagao conseguir suprir necessidades correntes, tais como: as
inscricbes de atletas, o pagamento de exames médicos, entre outros. Por acordo
mutuo, todos os patrocinadores tém um espaco de visibilidade quer seja nos
equipamentos de treino e/ou jogo quer seja nas redes sociais da associagdo. Além
destes, destacamos os parceiros na qual designamos todos aqueles que de forma,
voluntaria, apoiam o clube e disponibilizam-se para suprir eventuais necessidades, tais
como: transporte das criangas ao local de jogo; acompanhamento no treino, etc.

PROPOSTA DE VALOR

Entendemos por valor o beneficio que a associacdo quer entregar aos nossos
beneficiarios. Neste sentido, a associagdo Vila Futsal com a sua atividade pretende
promover o desporto gratuito na frequesia e no municipio de Vila do Conde;
garantir a qualidade de formacdo desportiva desde tenra idade e promover a
participacao social e desportiva.

ATIVIDADES CHAVE

As atividades chave sdo as acbes imprescindiveis para que a Associacao
cumpra com a sua missio. Ao longo do tempo, tem vindo a crescer devido a aposta na
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potencializacido da escola de formagdo e ao aumento do nimero de escalbes na
modalidade de futsal.

Neste sentido, enumeramos as principais acgoes:
(1) FORMAGAO
(2) COMPETIGAO (FUTSAL)
(3) E-SOCIAL
(4) VILA RUNNING

FORMAGAO: Academia de Futsal de Vila Cha- Escola de Formacdo Desportiva
Escalbes: Petizes, Traquinas e Benjamins

Essencialmente a academia funciona como uma escola porque no desporto
se deve
aprender de forma planificada, organizada e metddica.

Além do referido, além da aprendizagem da modalidade de futsal, nas suas
dimensbes técnica, tatica e fisica, importa assegurar as criangas, um harmonioso
processo de desenvolvimento pessoal e social, que os prepare para uma vida
auténoma e uma cidadania plena.

Importa ressalvar que um dos propdsitos da formacao da academia € detetar,
formar, desenvolver e projetar jovens jogadores que possam integrar a equipa sénior
do Vila Futsal. Desde tenra idade, enraizar a cultura do clube para quando avancarem
de escaldo estarem preparados para a exigéncia técnica que o escaldo sénior
propicia.

Titulos conquistados: Escaldao de Formagao Traquinas: Campedo 12 Divisdo (Série
1) — 2018/2019. (atualizar)

Fruto das necessidades na formacgao desportiva, no ano de 2022, foi criada a escola
de guarda-redes. Esta tem por objetivo preencher a lacuna existente, até a data, no
que toca a formagao e treino especifico de guarda-redes, principalmente, nas
camadas jovens.

COMPETIGAO (FUTSAL)

Titulos conquistados:
Escalao de Competicao Seniores Masculino: Campedo Distrital 22 Divisdo —
2016/2017 (Subida de Divisao 2017/2018);

o Vice-campedo da 1 divisdo em 2017/2018;

o 4?lugar na divisao honra em 2018/2019;

o 3°lugar na divisao honra em 2019/2020;

o Atualmente, a competir na divisdo de elite.

E-SOCIAL

A Associagao Vila Futsal Clube assume um papel importante no crescimento
das criangas e jovens e, por essa razdo considera que é importante consciencializar
as familias, os atletas e a comunidade local e associativa sobre as questfes
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relacionadas com a saude e a pratica de exercicio fisico/modalidade desportiva. Urge,
assim a necessidade de ajudar a fazer opgdes e a tomar decisdes acerca do percurso
de cada atleta. E ainda mais relevante despertar emogoes e reflexdes sobre a
performance de um atleta de trail e o modo como prepara a sua mente para a pratica
efetiva dessa modalidade.

Nesta otica consideramos importante criar impacto na comunidade onde
estamos inseridos. Por vezes, a comunidade local menospreza as atividades que as
associacdes realizam e é necessario sensibiliza-los para a pratica desportiva com
qualidade (em todas as areas).

Grupo - Pais no Desporto

Atendendo a necessidade de estar mais perto dos Encarregados de Educagao,
criamos o grupo “Pais no Desporto”. Este grupo é, sem dulvida, um parceiro
estratégico para qualquer associagao e fulcrais, também, ao seu sucesso, tendo como
objeto a promocao do bem-estar das criancas e dos jovens. S0 dos primeiros a
querer que o clube inove, se diferencie e que se transcenda no seu esforco de educar
e formar criangas e jovens. Por isso, faz todo o sentido que os pais participem no
grupo “Pais no Desporto” e, dessa forma, estejam mais préximos do clube e, por
consequéncia, colaborem na educagdo dos mais jovens ao, mesmo tempo, que
sensibilizam os diversos agentes desportivos e a comunidade em geral, para uma
pratica desportiva mais correta.

Porque em conjunto se pode coordenar e dinamizar todas as agcbes no ambito
da educacéo e formacgao desportiva.

A educacao/formagao € para todos e deve ter a participagao de todos.

E da responsabilidade dos recursos humanos do Vila Esocial, em colaboragéo
com o grupo “Pais no Desporto” a organizagdo e/ou dinamizagdo de formagdes
ligadas a Integridade e Etica no Desporto, bem como, outros temas considerados
relevantes para o crescimento pessoal e desportivo dos atletas. Note-se que as areas
de formacéo ndo sao estanques, pois as necessidades dos atletas, encarregados de
educacgao e staff vao alterando.

Desta forma, ao longo do tempo o Vila Futsal Clube foi dinamizando algumas
atividades que permitam a ligacdo entre a comunidade desportiva do clube e a
comunidade da freguesia e arredores. Exemplo de atividades:

= Torneio Solidario em parceria com a Equipa Lagos de Esperancga (conjunto de
vilaplanenses que integraram o Projeto Um dia pela Vida — Liga Portuguesa
Contra o Cancro);

= Ciclo de Palestras Educacao para a Saude: exercicio fisico e saude,
nutricdo desportiva; medicina dentaria no desporto; primeiros socorros: suporte
basico de vida; prevencao de lesdes;

» Vila do Conde Fest. presenga da associagdo nesta atividade promovida pela
Camara Municipal de Vila do Conde. Cada associagédo teve uma barraca no
espaco onde o objetivo prendia-se com a sua divulgacdo e a venda de
produtos para angariagao de fundos.

= Mesa Redonda: O impacto da pratica desportiva — convidados: Tarantini,
Arnaldo Pereira, Carla Vanessa, Daniela Ferreira;

*» Recolha de Lixo na Praia de Vila Cha (atividade promovida pelo CMIA em
colaboragao com a entidade escolar e autarquia);
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» Atividade Mindfulness & Desporto — oradores: atletas de Trail para partilhar
a sua experiéncia na modalidade e um membro da Iron Brain Sports para
partilhar a importancia do Mindfulness na pratica desportiva;

= Dar com Sentido - Torneio Solidario de Futsal com escaldo de Veteranos:
angariagdo de bens alimentares para o Lar de Santa Cruz - Casa de
Acolhimento para criangas e jovens e, recolha de mantas para a Cruz
Vermelha Portuguesa.

Acompanhamento Pessoal, Escolar e Social
*Inclusive a area da Etica e Integridade

E da responsabilidade do responsavel do Vila E-Social estar atento ao percurso
escolar e social de cada atleta, e sempre que necessario articular com as entidades
educativas as medidas a tomar perante as sinalizagées.

Neste sentido, as funcdes principais do responsavel por esta érea séo as seguintes:

= Desenhar a candidatura a Bandeira de Etica e Integridade no Desporto;

= Implementar Iniciativas e outras formacgdes direcionadas area desportiva,
social, educativa e desenvolvimento de outras competéncias essenciais para o
crescimento desportivo do atleta;

» Ajudar os atletas a compatibilizar a area escolar com a area desportiva;

* (Se necessario) Promover reunides com a diretora de turma e com o
encarregado de educagao do atleta para uma tentativa, em conjunto, de ajudar
o rendimento escolar do atleta;

* No final do semestre/periodo escolar, solicitar aos Enc. De Educacgao as notas
dos atletas a fim de acompanhar o seu percurso escolar;

= Garantir o cumprimento das regras e valores do clube.

Nivel de abrangéncia de intervengao

A intervencao na area da ética e integridade é direcionada a todos os escaldes
do clube, ao longo de toda a época desportiva. No entanto, consoante o definido na
candidatura & Bandeira de Etica e Integridade no Desporto, sdo dinamizadas agdes
especificas. Além do definido, sempre que oportuno, poderado ser desenvolvidas outras
acdes/ formacgdes, nao colidindo com a atividade desportiva dos atletas.

No més de abril, sendo o més dedicado a ac¢des de sensibilizacdo na area da
saude, poderemos rentabilizar tempo/espago e dinamizar, também, agbes mais

direcionadas ao tema da ética e integridade.

Enc. De Educagdo, Treinadores e outros agentes desportivos, também,
poderao ser envolvidos nas agdes.
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Mecanismos de Incentivo/Correcido ao Comportamento e Aproveitamento
Escolar

No Vila Futsal Clube demonstramos aos nossos atletas a importancia do
sucesso escolar para o seu futuro e, por isso, promovemos o acompanhamento
escolar dos mesmos. O acompanhamento € continuo e realizado de forma regular
através de didlogos com os atletas, os encarregados e, sempre que oportuno, com
as escolas/centro de estudos que frequentam.

Mediante o rendimento escolar dos atletas tomamos algumas medidas, como
por exemplo: a conversa verbal e a ndo convocagado ao jogo. Tendo em vista a
corregdo e o aumento do sucesso escolar, nos casos em que o rendimento é
insuficiente, promovemos reunides com os encarregados de educacgao para se definir
um plano comum e/ou reunides individualizadas com o atleta para o auxiliar naqueles
que sdo os seus pontos fracos (por exemplo: a gestdo de tempo, técnicas de estudo,
gestao de testes, etc.). Nos atletas cujo rendimento escolar é exemplar, o atleta
podera ser proposto a atleta do més, vendo assim reconhecido o seu esforgo.

Note-se que, com vista a promogao do sucesso educativo, o clube premeia os trés
melhores atletas, para que se sintam motivados a alcangar melhores resultados.

Evolugao histoérica do trabalho desenvolvido:
Ano 2020: Mesa Redonda: O impacto da pratica desportiva, convidados: Tarantini,
Arnaldo Pereira, Carla Vanessa, Daniela Ferreira.
Consultar: https://www.youtube.com/watch?v=U4S JGYiKcU&t=1s

Ano 2022 e anos seguintes: Candidatura & Iniciativa da Bandeira de Etica e
Integridade - Acdo de Sensibilizagdo no Desporto: Etica e Integridade.

- Etica no Desporto | 17 dez 2022

- Educacéo pelo Desporto | 04 fev 2023

- Fair Play no Desporto | 25 mar 2023

17062 9521 ENCANO DESPORID
- o L] ma“ Hl 75 MAR 7077 - FAIR PLAY N DESPORT0
. P @onozho

NUND CARDOSO T L ] \
M 003 b e espoRvn sl -
& : = EMOCIONAL - Page 05 Pais 0 Desporto X

@ 15h00.- o0

Iniciativa de Etica e Integridade Epoca Desportiva 2022/2023
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VILA RUNNING

O Vila Running € um pequeno grupo de corredores amadores que se encontram
habitualmente para treinar a modalidade de corrida. E, também, objetivo a promogao e
divulgacao da corrida enquanto forma de atividade fisica associada a um estilo de vida
saudavel. Neste sentido, pretendeu-se criar um espacgo que permitisse juntar pessoas
que habitualmente correm sozinhas, facilitando assim a troca de experiéncias e o
treino em grupo da modalidade.

CANAIS DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Vila Futsal (Facebook) 2500 seguidores

Com operacao Academia de Futsal de Vila| 848 seguidores
Cha (Facebook)

Instagram 566 seguidores
Com atividade pouco | Canal de Youtube 117 subscritores
significativa
“Vila Tv”
Sem atividade Website (em construcao) -
Links de acesso aos canais de comunicagao:

https://www.facebook.com/vilafutsalclube
https://www.facebook.com/academiafutsalvilacha
https://www.youtube.com/channel/UCizGHtObTHEbG39jv3laNxQ/featured.
https://www.instagram.com/vilafutsal/

ESTRUTURAS DE CUSTOS

A estrutura de custos descreve todos os principais custos que tém peso no
financeiro e sdo derivados da operacionalizagao da atividade do Vila Futsal.

Desde 2016 os gastos e as receitas do Vila Futsal foram-se alterando. Esta
alteracao deve-se ao aumento do numero de atletas, escaldes e a impossibilidade de
treinar no pavilhdo presente na freguesia de Vila Cha. Até ao momento ainda ndo se
encontra inaugurado, levando a associagao deslocar-se para as freguesias limitrofes
e, por esse motivo, alugar espagos para cumprir 0 numero de treinos em cada
escalao.
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Gastos:

Policiamento de jogos

Deslocacao de atletasaluguer de transporte (sempre que necessario) Inscricdes
Federagbes e Associagbes (Escaldes)

Inscricbes Atletas, Treinadores e outros Agentes Desportivos Despesas com exames
médicos

Despesa com Técnico de Saude

Receitas:

Quotas dos associados Patrocinios

Subsidios (autarquia de Vila do Conde e Vila Cha) Merchandising

Outras— Angariacao de fundos Mensalidades da Formagao

RETORNO ESPERADO
Com as atividades chaves da associagao, pretendemos que o retorno seja o seguinte:

= Atletas — sentirem que encontram na associacdo uma referéncia na formagao
desportiva

= Vila Futsal Clube - Encontrar pessoas generosas, benfeitoras, altruistas e
solidarias dispostas a ajudar. Ser reconhecido como entidade capaz de
conceber, desenvolver e concluir um projeto de ajuda aos cidaddos na
melhoria da sua saude e gosto pela pratica desportiva

= Patrocinadores - Ser referenciados como filantropos ao assumir a
responsabilidade social esperada pela comunidade.

= Parceiros — (todos aqueles que nao contribuem monetariamente) sentirem que
encontram na associagdo uma referéncia na formacao desportiva e, sempre
que oportuno, procurarem a associagdo para um trabalho em rede, quer a nivel
desportivo quer a nivel social.

FUNCIONAMENTO DA FORMAGAO

A responsabilidade da formagdo sobre os atletas aplica-se no espaco privado, que é
constituido por: acessos aos balnearios e campo de jogos (local de treino e/ou jogos).

A formagéao funciona durante o més de Setembro e meados de Julho, sendo que a
época desportiva colida com os meses de funcionamento. Porventura, sempre que
necessario, as datas do seu funcionamento podem alterar, sob aviso dos
encarregados de educacéo e atletas.

A formacgao funciona de 22 a 62 feira das 18h30 as 21h00 e aos sabados das 09h00 as
11h00. Adicionalmente, os horarios podem sofrer pequenas alteragdes, consequéncia
da calendarizagdo de encontros e/ou jogos.

A formagéo conta com a colaboracéo da area de Saude (Fisioterapia).
A area da Nutricao, Psicologia e Pedagodgica sao da responsabilidade das entidades
cujo clube tenha estabelecido um protocolo de cooperagao.

21



Pk P

A Diregcdo do Vila Futsal Clube podera acionar uma bolsa para os atletas que
comprovem que o agregado familiar tem dificuldades de pagamento das
mensalidades.

VILA FUTSAL CLUBE

Os precgos e condigoes de inscrigao estdo regulamentados no Anexo n° Il alocado a
este manual.
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NORMAS DE CONDUTA, DIREITOS E DEVERES
Do Diretor da Entidade Formadora

O Diretor da Entidade Formadora é responsavel por:

Fazer a ligacdo entre Coordenador Técnico e o Presidente da Diregao;
Participar na concecgao, implementacdo e avaliacdo do Plano Estratégico do
Clube;

E da sua responsabilidade em conjunto com o Coordenador Técnico, a
constituicdo das Equipas Técnicas e Staff Administrativo de cada escalao.

Além do referido, é funcao do Diretor da Entidade operacionalizar as seguintes
tarefas na area da comunicacéo:

Fomentar a qualidade da comunicagao e informacgéo;

Supervisionar a pagina web e redes sociais da entidade formadora;

Promover a criagdo e divulgagédo da atividade do clube: garantir a gestdo da
informacgdo da entidade formadora.

Do Diretor Desportivo

O Diretor € o responsavel pelas questées administrativas das equipas. A ele compete:

Gerir e supervisionar a area desportiva do Escalao;

Elaborar o dossier da equipa

Planear as deslocagbes das equipas em conjunto com os Delegados das
Equipas, conforme estabelecido pelo clube;

Participar e acompanhar as participacbes de acidentes dos atletas em
coordenacao com o departamento médico do clube;

Garantir a apresentagdo das licengas dos atletas, treinadores e dirigentes que
participam nos jogos;

Garantir e manter a comunicagdo com os Pais ou Tutores dos atletas, quer
para troca de informagdes quer por problemas que ocorram durante o processo
de formagao.

Do Delegado de Equipa

Os Delegados das equipas coadjuvam o Diretor nas suas fungbes e ainda sao
responsaveis por:

Coadjuvar os treinadores no enquadramento do grupo e solucionar todo o tipo
de questdes que se levantam na efetivagdo de treinos, jogos, deslocacgdes,
entre outros;

Representar as equipas nos jogos perante as equipas de arbitragem;
Providenciar junto do Diretor os eventuais pedidos de alteracdo de jogos
sugeridos pelos treinadores;

Assegurar o planeamento logistico da equipa (equipamentos de jogo, bolas,
aguas, etc), libertando os treinadores para os aspetos desportivos técnicos e
taticos;

Garantir a apresentacéo das licencas dos atletas, treinadores e dirigentes que
participam nos jogos;
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= Informar o Diretor do Desportivo de todas as lesbes dos atletas que tenham
conhecimento, ndo consentindo qualquer tratamento dos atletas sem a
autorizacao do Departamento Médico do Clube e do Diretor Desportivo.

Do Coordenador Técnico

O cargo de Coordenador Técnico implica um grande conhecimento do funcionamento
e de toda a filosofia do Clube. O Coordenador Técnico fara a interligacdo entre os
diversos escaldes e os diversos treinadores do Clube, uniformizando os critérios de
selecao, de orientagao e fundamentalmente de acéao.

= Assegurar a aplicagéo das orientagdes metodoldgicas definidas pelo Manual
Técnico do Clube;

= Selecionar, formar, supervisionar, avaliar e acompanhar o desempenho dos
técnicos e restante estrutura técnico-pedagdgica (delegados de equipa, entre
outros);

» Controlar toda a documentagao relativa aos técnicos e atletas (dossier de
equipa, entre outros);

= Planear/Supervisionar, com os técnicos, os conteudos técnico-pedagdgicos a
serem desenvolvidos durante o ano, respeitando e ajustando-os a cada
escalao/etapa de formacao dos atletas;

» Reunir com os seus técnicos para elaborar e desenvolver um plano de
formacao interna;

» Avaliar a prestagdo dos técnicos em momentos de competicdo, de forma a
garantir que a mesma esta adequada ao perfil de técnico e da equipa;

= Manter o compromisso de confidencialidade sobre todas as questbes técnico-
profissionais.

Do Treinador
Ao Treinador compete:

=  Cumprir o horario e compromissos que acordou com o clube;

» Manter uma imagem valorizada através da conduta e aparéncia;

= Manter o seu dossier atualizado e organizado, entregando-o ao Coordenador
Técnico sempre que para isso for solicitado;

= Participar nas agbes de formacao e workshops realizados pelo clube;

= Ser assiduo, usando apenas como ultimo recurso a substituicao;

= |nformar o Coordenador Técnico quando pretende fazer-se substituir, se
possivel com antecedéncia de 48h;

= Reportar ao delegado da sua equipa, todas as lesb6es dos atletas que tenha
conhecimento, nao consentindo qualquer tratamento dos atletas sem
autorizacado do Departamento Médico do Clube e do Diretor do Escalao;

» Garantir o enquadramento técnico da sua classe, sempre que seja substituido;

» Ser pontual, comparecendo no local de treino pelo menos 15 minutos antes
desta se iniciar;

= Ter o treino organizado/montado antes dos atletas chegarem ao espaco;

= Criar um clima positiva de treino, demonstrando, simultaneamente, prazer em
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ensinar/treinar;

Adotar a terminologia técnico do futsal, quer nos momentos de instrugdo, como
nos de feedback, adequando a linguagem a idade dos alunos;

Participar no planeamento, organizagao e implementacgao das atividades;
Participar na divulgagao das atividades

Cede atletas da equipa que lidera, sempre que o Coordenador Técnico Ihe
proponha para serem utilizadas nas equipas de Escalao superior;

Atribui e delega fung¢des nos seus Treinadores-Adjuntos;

Faz cumprir a todo o plantel da sua Equipa, o Manual de Acolhimento e Boas
Praticas.

Os Treinadores-Adjuntos, coadjuvam o Treinador em todas as fungbes
atribuidas a este.

Dos Capitaes de Equipa

O

Ser Capitdo de uma equipa é a maior responsabilidade que um atleta pode ter,
mas a recompensa & igualmente enorme. E o reconhecimento do seu mérito,
da sua capacidade de lideranca e, sobretudo, das suas qualidades pessoais e
técnicas que contribuem para que merega envergar a bragcadeira de Capitao.

O Capitdo € um atleta forte da Equipa, que possui melhor sensatez e
responsabilidade em campo. E a figura que inspira todos os colegas e aquele
que detém a maior capacidade de tomar decisdes, nos bons e maus
momentos.

O Capitao de Equipa representa toda a Equipa e possui a responsabilidade de
dar a cara por todos e de tomar decisbdes pelo grupo, sempre que necessario.
Apds ouvir a opinido de todos, cabe-lhe a tomada de decisdo final e
responsabilizar-se pelas suas consequéncias;

O Capitao de Equipa tem a responsabilidade de manter e transmitir uma
imagem de atleta empenhado e que faz o necessario para manter a sua boa
performance intelectual e desportiva;

Sempre que existam aversdes ou rivalidades dentro do balneario, cabe ao
Capitdo de Equipa impor a ordem. Possui a responsabilidade de garantir o bom
espirito de equipa e a camaradagem entre colegas. Sempre que se verifique
um conflito devera interferir e apelar ao entendimento de ambas as partes, para
que as discussdes, rivalidades ou egos ndo prejudiquem os restantes
elementos do grupo;

O Capitao de Equipa representa os colegas junto do Treinador e do Diretor do
Escalao;

No decorrer dos jogos representa os colegas junto dos arbitros de uma forma
civilizada e tem a responsabilidade de conversar com estes, onde ir4 defender
a acao dos colegas ou reconhecer os seus erros;

No decorrer dos jogos, o Capitdo de Equipa devera ter uma boa conduta em
campo, respeitar os adversarios, os arbitros e o publico. Tem a
responsabilidade de promover o jogo limpo e de incentivar o fair-play;

Devera defender os colegas e promover um bom relacionamento entre todos
de modo a lutar pelos interesses destes. Tem a responsabilidade de privilegiar
o grupo e de reclamar qualquer situagcado que considere injusta para os colegas.
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Direitos dos Atletas

Os atletas tém direito a:

Usufruir de treinos de qualidade de forma a proporcionar a
realizacdo de uma aprendizagem bem-sucedida;

Usufruir de um ambiente proporcionado pelo treinador que permita
condigcbes 6timas para o seu desenvolvimento fisico, técnico, tatico,
psicolégico, intelectual, moral, cultural e civico, como também para
a sua formacgao da sua personalidade;

Usufruir de competicao federada, quer na Associacdo de Futebol do
Porto, quer nas competicdes e/ou encontros organizados pelo
clube;

Usufruir de instalagdes desportivas adequadas para a pratica
desportiva, de balnearios, sanitarios e vestuario desportivo
adequados ao seu tamanho;

Ver reconhecido e valorizado o seu mérito, a sua dedicacdo, o seu
esforco no treino e o seu desempenho escolar e ser estimulado
nesse sentido;

Ser tratado com respeito, tolerancia e dignidade por parte de todos
os intervenientes em quaisquer atividades;

Ser assistido de forma pronta e adequada em caso de lesdo
manifestada no decorrer dos treinos ou jogos e tratado com respeito
e correcao por qualquer elemento do Clube;

Todo o atleta inscrito pelo clube assume a condi¢ao de sécio do Vila
Futsal Clube, ou em alternativa de um dos seus encarregados de
educacgao, adquirindo assim todos os direitos e deveres dos sécios.

Deveres dos Atletas

Dignificar o clube e a modalidade, tanto no plano desportivo como
social;

Cumprir o presente Manual de Acolhimento e Boas Praticas;

Mostrar espirito desportivo, isto é, demonstrando respeito mutuo,
solidariedade, amizade, promover o espirito de grupo e coeséo da
equipa, respeitando os atletas adversarios, dirigentes de clubes
adversarios, equipas de arbitragem e publico em geral, evitando
situacbes desagradaveis, tanto para o grupo, como para o proprio
atleta;

Ser pontual. Em caso de atraso, este deve ser comunicado ao
treinador, justificando o0 mesmo e esperar indicagdes para integrar
na atividade;

Cumprir todos os planos de trabalho determinados pela equipa
técnica ou diretor, treinos, concentragdes, jogos, exames medicos,
tratamentos e outras atividades consideradas pertinentes;

Manter em bom estado de conservacao todas as pecas de vestuario
social ou desportivo que Ihes forem emprestadas e proceder a sua
devolugao logo que lhe for solicitado;

Nao prestar declaragcbes sobre assuntos que digam respeito a
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particularidade da organizagdo desportiva do Clube, expondo
assuntos confidenciais, ndo prestar declaragbes que sejam lesivas
ao grupo de trabalho, ndo produzir comentarios que tenham como
destinatarios membros de 6rgaos sociais, atletas ou técnicos de
outros clubes ou que, de alguma forma, incitem a indisciplina em
futuros eventos desportivos;

Os comentarios nas redes sociais, blogues, paginas pessoais, sao
considerados publicos, pelo que os atletas estao, por isso, proibidos
de fazer qualquer observagao nesses meios sobre a vida interna e
organizagao do Vila Futsal Clube.

O atleta esta proibido de questionar, nas redes sociais e restantes
meios online, as opgbes técnicas dos responsaveis, divulgar a
convocatoria, lesdes e respetivos tempos de paragem, ou qualquer
outro assunto interno;

Em caso de doenga, ou lesdo, o atleta deve informar a equipa
técnica ou o diretor. Em caso de lesdo desportiva, ndo deve dirigir-
se aos servigcos de urgéncia sem conhecimento do diretor desportivo
ou do Departamento Médico do Clube.

Deveres dos Atletas nos Treinos:

Um atleta que vai faltar a um treino deve avisar antecipadamente o
treinador, justificando a sua falta;

Estar devidamente equipado e pronto para treinar, com antecedéncia
devida;

Os treinos nao servem para repetir de forma rotineira os exercicios
para passar o tempo. Pretende-se que se melhore todos os dias os
fundamentos do jogo. E imprescindivel, portanto que se tenha muita
concentracido e empenho e que se entenda porqué e para que é
cada aspeto do treino;

Durante o treino, ndo se pode entrar e sair sem autorizacao;

Colocar as garrafas/bidons de agua nos respetivos suportes ou no
local indicado para o efeito;

A gestéo do uso de caneleiras durante todo o periodo de treino, é da
responsabilidade do treinador do escaldao. O n&do cumprimento da
indicagdo, o atleta sera impedido de treinar com o restante plantel;

E proibido o uso de pertences pessoais que possam causar les3o,
em consequéncia, do contacto fisico entre atletas (exemplo: jéias,
relogios, etc.);

Sempre que haja distribuicdo de equipamentos para utilizagdo nos
treinos (exemplo: coletes, etc.), os mesmos sdo de utilizagdo
obrigatéria;

Deveres dos Atletas em Competicdo e/ou Torneios:

As convocatérias serao informadas aos atletas pelo treinador, apos
0 ultimo treino que antecede o jogo, tomando conhecimento todos
os atletas que obtenham a informacao através da informacao
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partiihada pelo treinador. Esta informagdo é transmitida aos atletas
através dos meios definidos para tal (exemplo: grupo nas redes
sociais; fixagao de listagem no pavilhao)

- Os atletas ndo convocados deverdo encontrar-se contactaveis para
a eventualidade de serem ainda integrados no grupo convocado,
substituindo um atleta convocado que se tenha lesionado ou por
outro impedimento, no periodo entre a convocatdria e o jogo;

- Nos jogos disputados em casa, os atletas ndo convocados, na
medida da sua disponibilidade, devem marcar presenca e
permanecer numa zona especifica;

- - A entrada no recinto de jogo para o aquecimento devera ser
efetuada por todos as atletas em simultaneo;

- O aquecimento ¢ feito por todos as atletas ao mesmo tempo e todos
devem participar nos exercicios indicados pela equipa técnica;

- Os atletas no banco durante os jogos deverdo manter a corregao e
prestar atengdo e interesse pelo jogo dos seus companheiros,
sendo estritamente proibido dirigir-se aos arbitros ou ao publico;

- Desde que se entre dentro do recinto de jogo para iniciar o
aquecimento até sair do balneario depois do jogo, ndo se podem
manter conversagdes com pessoas estranhas a equipa. Em caso de
familiares, amigos ou conhecidos, os cumprimentos devem ser
feitos com educacao, mas breves, reservando para o final da partida
qualquer conversa;

- O uso de telemobveis é expressamente proibido a partir da entrada
no balneario e até ao final do jogo;

Deveres dos Atletas na escola:

Todos os atletas do Vila Futsal Clube a frequentar o meio escolar
devem seguir as normas e condutas na escola. Como:

- Ser assiduo e pontual cumprindo os horarios escolares;

- Seguir as orientagdes do pessoal docente relacionadas com o
processo de ensino/aprendizagem;

- Evitar faltar e caso tenham que o fazer, estas serem devidamente
justificadas pelos atletas e pelos Encarregados de Educagao;

- Respeitar a integridade fisica e moral de todos os elementos na
escola;

- Devem manter sempre limpos e arrumados, os espacos utilizados
pertencentes a escola;

- Conhecer as normas de funcionamento e do Regulamento Interno
da escola e cumpri-los integralmente.

Dos Encarregados de Educacgao

Os direitos dizem respeito a:
- Ser tratado com respeito, tolerancia e dignidade por parte de todos os
intervenientes em quaisquer atividades do Vila Futsal Clube;
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- Aceder as instalagbes, bem como assistir as atividades do seu educando nos
espacos destinados a esse fim;

- Aceder ao balneario para auxiliar o seu educando nos escalbes que esta
pratica é autorizada;

- Ser informado de quaisquer alteragbes ao normal funcionamento das
atividades do clube;

- Expor duvidas ou pedir esclarecimentos pertinentes relativos ao seu educando,
devendo para tal dirigir-se ao treinador ou solicitar reunido com o Coordenador
Técnico;

- Ser informado sobre a organizagao das atividades do clube, através dos canais
colocados ao seu dispor: correio eletronico, redes sociais, grupo de whatsapp,
entre outros.

Os deveres dizem respeito a:

- Tratar com respeito, tolerancia e dignidade todos os intervenientes em
quaisquer atividades do clube;

- Ter uma relagdo correta e cooperante com o0s pais e encarregados de
educacgao dos outros praticantes.

- Manter atualizado o pagamento das mensalidades do seu educando sob pena
de ser impossibilitada a participagao do atleta no treino;

- Informar os responsaveis da escola sobre quaisquer questbes de saude que
possam condicionar a participagao do seu educando nas atividades;

- Informar os responsaveis do clube em caso de desisténcia do atleta;

- Responsabilizar-se por qualquer dano material causado pela inadequada
utilizacdo de materiais € equipamentos por parte do atleta;

- Nao perturbar ou interferir de forma alguma, direta ou indiretamente (p.e.
através das redes sociais) com o normal desenvolvimento e funcionamento das
atividades, sejam treinos, palestras, jogos, torneios ou outros;

- Estimular o seu educando no cumprimento dos seus direitos e deveres
enquanto aluno da escola;

- Manter-se informado sobre as atividades do seu educando no clube;

- Em competicdo os pais nao devem orientar os atletas com instrugdes, para isso
existem os treinadores;

- O futsal € um jogo de contacto. Os pais devem evitar qualquer protesto pois
desta maneira prejudicam a capacidade dos atletas se tornarem mais
competitivos. Cabe ao arbitro moderar esses contactos.
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Recomendagées sobre a integridade e comportamento a adotar relativamente a
APOSTAS E MATCH FIXING

Vila Futsal Clube, também, tem a preocupacgao de tentar que o desporto, e 0
futsal em particular, seja um uma atividade integra, sem corrupgao. Neste sentido,
partihamos um conjunto de recomendagdes sobre a integridade e o comportamento a
adotar na area das apostas e match fixing.

E importante referir que, a iniciativa de integridade concentra-se em cinco
areas principais: a Prevencgao, a Detecao, a Recolha de Informagdes, a Investigacao e
as Sangdes. O objetivo sera sempre o de adquirir o conhecimento e as capacidades
necessarias para combater a manipulagéo de resultados e apoiar a implementagéo de
medidas preventivas, bem como adotar abordagens sustentaveis de logo prazo sobre
questdes de ética e integridade.

Nesta perspetiva os atletas devem adotar o seguinte codigo de conduta:

- Nunca combinar o resultado de um jogo;
- Dar a conhecer a tentativa de suborno;
- Nunca apostar o seu préprio jogo

E dever dos atletas e, também, demais staff da entidade, promover a denuncia de
casos de manipulagao de jogos, designadamente devido a apostas desportivas, e de
quaisquer atos concretos suscetiveis de por em causa a integridade e a credibilidade
do futsal, da respetiva entidade, através de informacgédo imediata a Dire¢ao ou via
plataforma da FPF.
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NORMAS DE ACOMPANHAMENTO DOS ATLETAS

Nutricao

Ao longo da época desportiva sao ministradas formacgdes e/ou workshops
direcionados ao tema, com o objetivo de orientar os atletas na area da nutricao. Estas
formagbes sdo ao encargo das parcerias estabelecidas com entidades publicas e/ou
privadas.

Recomendacdes Alimentares, Nutricdo e Alimentacdo: sera enviado ao atleta
um documento orientador (consultar anexo Il).

Acompanhamento Escolar

Ao longo da época desportiva, o staff detetando algum sinal de alarme,
contacta o encarregado de educagao e, se necessario, a entidade educativa da qual
integra no ano letivo corrente, para em conjunto ajudar na melhoria escolar.

Plano de Emergéncia Médica

(Consultar Anexo IV)

No Departamento Médico do Clube pretendemos salvaguardar, sempre em primeiro
lugar, a saude e a integridade dos nossos atletas, por isso todas as situagdes clinicas
devem ser comunicadas de imediato ao Treinador e/ou Diretor, que os encaminham
para este Departamento Médico, onde sera definido o melhor procedimento a adotar. -

- Em caso de doencga, o atleta deve informar o mais rapidamente possivel o
Treinador e/ou o Diretor da sec¢ao de Futsal;

- Em caso de lesdo contraida ao servigo do Clube, quer seja em treino ou
em jogos, ndo se deve dirigir aos servigos de urgéncia sem conhecimento
do Diretor do se¢ao de futsal e/ou departamento médico do clube;

Etapas de Procedimento face a situacdo de emergéncia:

1- Primeiros socorros ministrados pelo massagista, fisioterapeuta, treinador
ou delegado
2- Procedimento por tipo de lesao:

a. Lesao Ligeira: Informar o Dep. Médico do Clube (fisioterapeuta) e
realizar tratamento prescrito por este.

b. Lesao Moderada: informar o Dep. Médico do Clube e levar o
atleta para ser vista por este. Se necessario encaminha-lo
para a Clinica Pedro Santos Fisioterapeuta;

C. Lesdao Grave: Ligar ao 112 e encaminhar o atleta para as
urgéncias hospitalares, acompanhado pelo impresso do

seguro.
Contactos uteis:
Diretor Entidade Formadora (Nuno Rebelo): 912377255 Bombeiros Vila do Conde: 252 640 600
Coordenador Técnico (Joaquim Dourado): 913831842 Cruz Vermelha Portuguesa, Vilar: 229 286 933
N° Urgéncia; 112 PSP Vila do Conde: 252 640 710
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INFRAGOES E QUADRO DISCIPLINAR- Atletas e Enc. De Educagéo

A violacao pelo atleta de alguns deveres e normas de conduta previstos neste
Manual de Acolhimento e Boas Praticas, em termos que se revelem perturbadores do
funcionamento normal da sec¢do de futsal (treinos e/ou jogos), constitui infracdo
disciplinar a qual pode levar a aplicagdo das seguintes medidas disciplinares:
Repreensao; Suspensao Temporaria; Expulsao.

As medidas disciplinares a aplicar sdo analisadas, posteriormente ao inquérito,
por uma comissao constituida pelo Diretor Desportivo, pelo Delegado da Equipa, pelo
Coordenador Técnico, pelo Treinador da Equipa e pelo Capitdao de Equipa ou
subcapitdo, no caso de se tratar de ser o Capitao o infrator.

E de referir que, se caso se verifique um mau comportamento de algum atleta
no decorrer dos treinos/jogos, os encarregados de educacdo serdo avisados. Se o
mau comportamento continuar cabe aos responsaveis do clube o direito de excluir o
mesmo, ndo havendo reembolso do valor da inscricdo nem das mensalidades.

Requlamento Disciplinar

1. Auséncia nédo justificada para um jogo para a qual estava

convocado = Nao convocado para o préximo jogo;

2. Auséncia nao justificada para um treino — Adverténcia;

3. Atraso na concentragao para um jogo sem justificagao — Adverténcia;

4. Atraso para um inicio de um treino, sem justificacdo — Adverténcia;

5. Auséncia ndo justificada a dois treinos na mesma semana — Nao
convocado;

6. Nao utilizagdo de indumentaria indicada pelo Clube, em dias de jogo —

12 Vez — Adverténcia, 22 Vez e seguintes — Processo a indicar pelo Diretor

Desportivo;

7. Nao utilizacdao de equipamento de treino, nos mesmos - 12 Vez —

Adverténcia, 22 Vez e Seguintes — Processo a indicar pelo Diretor

Desportivo;

8. Falta de material necessario e indispensavel para o treino e jogo, sem

justificagcdo — Nao treina ou néao joga;

9. Usar o telemovel, antes e no intervalo dos jogos - 12 Vez — Adverténcia,

22 Vez e seguintes, passa a entregar o telemdvel assim que chega ao local

do jogo e so o recebera no final do mesmo;

10. Usar o telemoével durante as refeicbes das equipas — 12 Vez -

Adverténcia, 22 Vez e seguintes, passa a entregar o telemdvel assim que

chega ao local das refeigdes e sO o recebe no final da mesma;

11. Nao colocar as garrafas/bidons de agua nos suportes respetivos - 12

Vez — Adverténcia, 22 Vez e seguintes, durante duas semanas sera a

responsavel pelas aguas para os treinos e jogos;

12. Entrar e sair do balneario sem autorizagdo dos treinadores - 12 Vez —

Adverténcia, 22 Vez e seguintes, processo a indicar pelo Diretor Desportivo;

13. Sair do recinto de jogo sem autorizacado dos treinadores - 1% Vez =

Adverténcia, 22 Vez e seguintes, processo a indicar pelo Diretor Desportivo;
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14. Uso de equipamentos alusivos a outros clubes. 17 Vez -
Adverténcia, 2% Vez e seguintes, processo a indicar pelo Diretor
Desportivo;

15. Demonstrar por palavras ou atos o descontentamento, frustracéo,
desinteresse, racismo ou xenofobia para com os colegas, treinadores,
diretores ou publico — Processo Disciplinar

16. Utilizacdo de material, sem autorizacdo dos treinadores. 12 Vez -
Adverténcia, 22 Vez e seguintes, processo a indicar pelo Diretor Desportivo;
17. Levar um cartdo amarelo, por protestos. 12 Vez — Adverténcia, 22 Vez e
seguintes, no primeiro treino apds, so treino fisico;

18. Levar um segundo cartdao amarelo por protestos. 12 Vez — Adverténcia,
2% Vez e seguintes, no primeiro e segundo treino apds, so treino fisico;

19. Levar um cartao vermelho, por protestos ou agressdo a atleta
adversaria. Processo Disciplinar;

20. Falta de respeito e indisciplina para qualquer interveniente no jogo
ou treino (elementos pertencentes ao clube ou exteriores ao clube) —
Processo Disciplinar;

21. Nao cumprimento do Manual de Acolhimento e Boas Praticas —
Processo Disciplinar.

Para Encarregados de Educagao e/ou tutores

Caso se verifique um ndo cumprimento dos deveres dos encarregados de
educacao, podera implicar um conjunto de san¢des que poderao ser uma sangao, a
proibicao de assistir aos jogos do educando e o convite para procurar outro
clube, ndo havendo lugar ao reembolso do valor da inscricio nem das
mensalidades.
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De forma mais pormenorizada, as infragbes estdo categorizadas de leve, grave e
muito grave.

Infracdo Leve:
1. Conduta/Comportamentos Inadequados

a. Conflitos/Provocagdes a outros encarregados de educagao.
b. Gestos impréprios
c. Linguagem imprépria

2. Dano e falta de zelo pessoal pelos espacos do clube (ex. lixo).

3. Dano de equipamento ou pertences.

Medida disciplinar - Leve

1. Pedido de desculpa aos intervenientes.

2. Pedido de desculpa por escrito.

3. Restricao das atividades do clube.

4. Limpar e/ou reparar danos causados.

5. Impedimento de frequéncia dos espagos por 1 semana.

Infracdo Grave:

1. Reincidéncia em qualquer das infragdes ligeiras (max. 3)

2. Utilizar equipamento multimédia com o objetivo de captar, reproduzir,

copiar ou divulgar seja em que contexto, conteldos sem a aprovacgao de

responsaveis do Clube.

3. Propagacao ou divulgacédo de conteudos com o objetivo de humilhagdo

publica ou privada, que causem dano pessoal através de qualquer meio de

comunicacao.

4. Fazer publicagdo ou comentario improprio e/ou ofensivo que desrespeite

as regras do Clube e a honra de outros clubes, instituicdes ou pessoas.

5. Nao facultar quando solicitado o horario e a informagao curricular

continua do educando (assiduidade/aproveitamento).

6. Agir em inconformidade com as regras definidas na utilizagdo de espaco.
a. Aplicavel na deslocagao a outros equipamentos, espagos e

instituigdes.

7. Conduta verbal que origine agressoes fisicas.

8. Transmitir para o seu educando Incumprimento de orientagdes ou

instrucées do treinador.

9. Desrespeito pessoal ou profissional por todos os colaboradores do Clube.

10. Dolo em qualquer dos pontos anteriores.

Medida disciplinar grave
1. Limpeza ou reposi¢ao de material danificado

2. Educando quatro a dez dias de suspensdo de pratica e frequéncia de
instalagdes.

3. Impedimento de frequéncia dos espagos por 1 més.
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4. Exclusado do educando da convocatéria ou competicao.

Infracdo Muito Grave:

1. Reincidéncia ou agravamento da conduta face a uma grave.
2. Recusa de medidas disciplinares aplicadas.

3. Roubo/Furto.

4. Agressao ou ameaga fisica a qualquer agente desportivo.

5. Discriminacio de qualquer indole.

6. Incentivar que o seu educando incumpra uma convocatoria.

7. Causar danos aos espacos e equipamentos do Clube ou outros, com
intencao.

8. Possuir, consumir e/ou incentivar o consumo de substancias aditivas.

9. Transportar ou possuir qualquer tipo de arma ou objeto que possa
causar danos fisicos a qualquer agente desportivo.
10. Acéo concreta de bullying ou cyberbullying.

11. Promover ou auxiliar a promogao de atividades improprias em espagos
sobre responsabilidade do Clube, que conduzam a quebra de regras ou
condutas definidas pelo mesmo.

13. Apostas ou Matchfixing (combinagao de resultados).

14. Acao intencional comprovada para provocar a saida do clube.
15. Divulgagao de informacgéao privada do clube a terceiros (Taticas).

Medida disciplinar muito grave:
1. Impedimento de frequéncia dos espacos por 3 meses.

2. Atleta até duas semanas de suspensao de pratica e frequéncia de
instalagdes.

3. Reposicao de material danificado.

4. Impedimento de frequéncia dos espagos por 1 ano.

5. Participagao as autoridades.

6. Legitimar o agravamento dos direitos de desvinculagao do clube.

7. Participagdo disciplinar a Federagdo Portuguesa de Futebol ou
Associacdo de Futebol do Porto.
8. Expulsao do Clube, por uma ou mais épocas.

Nota: o descrito, anteriormente, serve de referéncia para aplicacdo de
medidas disciplinares, podendo, no entanto, as mesmas serem aplicadas
com condicionantes em funcdo de atenuantes ou agravantes das
evidéncias.

35



VILA FUTSAL CLUBE

Pk P

- No momento da inscrigdo, e com o consentimento dos dados
disponibilizados, o clube utiliza os mesmos, nomeadamente
moradas e fotos para construcdo da base de dados cujo acesso é
exclusivamente limitado a utilizagdo administrativa interna do clube;

- Todos os atletas, e respetivos tutores autorizam a divulgagéo da sua
foto no sitio oficial do clube na Internet, assinando para isso um
documento proprio;

- O equipamento de jogo é cedido pelo clube para cada escalao;

- Situagdes de doenga e/ou auséncias forgcadas sdo analisadas pelo
diretor desportivo, no que diz respeito as mensalidades;

- Sendo este um documento que orienta a acdo de todos, fica em
aberto a possibilidade de ajustamentos futuros, pois, a
operacionalidade de qualquer manual deve ser confirmada.

OUTROS ESCLARECIMENTOS
Consentimento de Dados:
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ANEXO | - PREGOS E CONDIGOES DE INSCRIGAO

Quem pode inscrever-se na atividade de formacao do Vila Futsal Clube?

Podem inscrever-se nos escaldes diversos do clube todos os cidadaos, estando esta inscrigdo
condicionada as caracteristicas especificas, designadamente: idade, nivel de adaptagéo elou
aprendizagem e a existéncia de vagas no escalao pretendido. Além do referido, deve ter a condigao
fisica e psicoldgica necessaria a pratica da modalidade com a qualidade necesséria.

Pagamentos

Escaldes de Formacéo sujeitos ao pagamento de inscricdo e mensalidade.

Pagamentos da mensalidade de 10 meses (setembro a junho) — pode sofrer alteragoes.
Pagamento Mensal por Transferéncia Bancaria, MBWAY ou entregue em méao. Os pagamentos
devem ser liquidados até ao dia 8 de cada més.

Valor da Mensalidade Academia:

Valor da Mensalidade Formacé&o: 20,00€/més

Equipamento

O equipamento utilizado pelos atletas é oferecido pelo clube. Todos os atletas devem frequentar os
treinos, devidamente, equipados com o material fornecido pelo clube.

Sécios

Todos os cidadaos que se identifiguem com a misséo, visao e valores do clube podem ser sécios. A
guota aplicada é anual e tem o valor de 15,00€.

O atleta é considerado sécio é no ato da renovacgao da inscrigdo ou inscricdo deve pagar o valor de
10,00¢€.

A cada sécio € entregue um cartao de associado (fisico ou virtual).

Descontos

Desconto de 10% a familiares diretos

Seguros

Todos atletas estdo salvaguardados com um Seguro desportivo.

O valor do seguro desportivo estd incluido no prego das mensalidades.

Exame médico desportivo

Todos os inscritos em escalées que requerem Exame Médico Desportivo o valor a pagar é da
responsabilidade do clube.

Outras informagodes

Qualquer isengao ou reembolso de pagamento tera de ser autorizada pela Diregéo do clube.
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ANEXO Il - RECOMENDAGOES ALIMENTARES, NUTRIGAO E ALIMENTAGAO

No dia-a-dia do atleta
O atleta deve manter as bases de uma alimentagcdo saudavel para manter um peso
adequado e uma percentagem baixa de massa gorda e alta de massa muscular.

Dicas gerais sobre alimentacao saudavel:

e Evitarincluir bebidas alcodlicas no quotidiano;

e Terem atencao a quantidade consumida de bebidas com cafeina;

e Preferir 4gua e sumos de fruta natural em detrimento de refrigerantes;

e Basear aalimentagao naroda dos alimentos;

e Preferir as carnes brancas (peru, frango e coelho) e os peixes magros (atum ao
natural, pescada, robalo, bacalhau);

¢ Evitar alimentos como lacticinios, leguminosas e couves, frutos gordos, molhos,
condimentos picantes e ovos, carnes vermelhas e peixes gordos na refeigcado pré-
competitiva.

Refeicao pré-treino
Os principais objetivos da refeicao antes do treino sao:

e Continuar a restabelecer as reservas de glicogénio muscular;

e Hidratagao;

e Prevenirafome;

e Incluir alimentos e praticas que sédo psicologicamente importantes para o atleta,

especialmente em contexto de competicéo.

Esta refeicdo devera incluir alimentos e/ou bebidas ricas em hidratos de carbono, com
baixo teor de gordura e de fibra, e com conteddo moderado em proteina de forma a evitar
disturbios gastrointestinais.

Exemplo de refeicao pré-treino:
¢ Bolodebananano micro-ondas: “2banana+ 1 ovo + 20 g de aveia + 5 g de fermento
em po + cacau magro em po g.b.
e Panquecas de aveia: 30 g de aveia + 1 ovo + canela e/ou cacau magro em pé g.b.
Durante o treino:

Durante o exercicio, a manutencao dos hidratos de carbono e os niveis de glicogénio
muscular e hepatico mantém maiores indices de desempenho e facilitam a recuperacgao.

Sugestao: Hidratos de Carbono em Gel + Agua ou Bebida Desportiva.

Refeicao pés-treino
Os principais objetivos da refeicdo pds-treino sao:
e Reparar e substituir proteinas danificadas pelo exercicio fisico ao niveldo musculo-
esquelético, ossos, tendbdes e ligamentos;
e Permitir o aumento de massa muscular;

39



¢ Permitir uma fungao 6tima do sistema imune.
A refeicdo depois do treino deve ser rica em proteina e moderada em hidratos de carbono.

Exemplo de refeicao pds-treino:
e Papas de aveia proteicas: 1 banana + 20 g de aveia + 1 scoop whey + 200 ml leite +
canela g.b. + 1 raspa de limao.
e Bolinhos proteicos: 1 banana e meia + 2 ovos + 1 skyr natural + 150 g whey + 200 ml
leite + canela g.b. + fermento g.b.

Hidratacao

As recomendacdes gerais da ingestao de fluidos e sddio para os atletas tém vindo a passar
progressivamente para recomendacgdes individuais, baseadas nas caracteristicas do
atleta, do treino, do meio ambiente e do ambiente envolvente.

Durante o jogo, o atleta perde grande quantidade de dgua e sais minerais, ou seja,
desidrata. Para evitar esta situagéo € necessario ingerir 4gua antes, durante e depois da
atividade fisica.

**consultar flyer informativo Nutrivila (entidade parceira)
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ANEXO Ill - FLYER INFORMATIVO- NUTRIVILA CLINIC
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Nutri¢do no Futsal
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A alimentacé&o influencia significativamente o rendimento desportivo!

gesconto

consultade !
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Nutri¢do no Futsal

As necessidades nutricionais especificas de um atleta variam consoante o
tipo de treino, a altura da época e o calendério de competigdes.

Para maximizar o rendimento fisico e mental, o atleta devera cumprir as
necessidades energéticas e nutricionais necessarias para suportar o seu
programa de treino e os momentos de competicéo.

Devera também adotar estratégias nutricionais especificas antes, durante
e apés o exercicio de forma a promover os processos de adaptagéo
induzidos pelo treino e a recuperacéo entre sessdes de treinos ou
competigdes.

Dias de treino

A preparagao para um treino esta dependente do tipo de treino e o tipo de

estratégia alimentar a ser seguida para o treino. Podemos ter treinos diarios
ou bidiarios, treino em jejum e treino com restrigéo de hidratos de carbono.

Todas estas estratégias tem o seu propdsito e a sua aplicabilidade depende
do objetivo definido para o atleta.

De modo geral, no periodo a volta do treino (antes, durante e apés)
devemos considerar: -
Antes;

¢ Foco em hidratos de carbono e alguma proteina;

¢ Ingestao de fluidos entre 200 a 500m|;




